
วารสารวทิยาการสิง่แวดลอ้มไทย ปีที ่7(5), 2567 : 37 – 42 
ISSN 2651-0782 

 

 
ผู้ด ำเนินกำรหลกั : รงัสรรค ์ชนิภกัด ี; อีเมล : sukhsbaysuphsin@gmail.com 

 

สถำนภำพและอปุสรรคในกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรพฒันำสตรีจงัหวดัมหำสำรคำม 
 

รงัสรรค ์ชินภกัดี1 , นภธร ศิวำรตัน์2 
1ป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั จงัหวดัมหาสารคาม อ าเภอเมอืง จงัหวดัมหาสารคาม 44000 

2อาจารย์มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม อ าเภอเมอืง จงัหวดัมหาสารคาม 44000 
 
รงัสรรค ์ชนิภกัด,ี นภธร ศวิารตัน์. (2567). สถานภาพและอุปสรรคในการด าเนินงานของคณะกรรมการพฒันาสตรจีงัหวดั
มหาสารคาม. วารสารวทิยาการสิง่แวดลอ้มไทย ปีที ่7(5), 2567 : 37 – 42. 
 

บทคดัย่อ  

 การวจิยันี้มคีวามมุง่หมายของการวจิยัคอื 1).เพื่อศกึษาสถานภาพการด าเนินงานของคณะกรรมการพฒันาสตร ี ใน
จงัหวดัมหาสารคาม 2).เพื่อศกึษาผลการด าเนินงานของคณะกรรมการพฒันาสตรใีนจงัหวดัมหาสารคามตามระเบยีบของ
คณะกรรมการพฒันาสตรใีนจงัหวดัมหาสารคาม 3).เพื่อศกึษาอุปสรรคและแนวทางการพฒันางานของคณะกรรมการพฒันา
สตร ีในจงัหวดัมหาสารคาม ผลการศกึษาสถานภาพและอุปสรรคในการด าเนินงานของคณะกรรมการพฒันาสตรจีงัหวดั
มหาสารคาม พบวา่ ดา้นการรบัรูบ้ทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการพฒันาสตร ีอุปสรรคในการด าเนินงาน คอื คณะกรรมการ
พฒันาสตรขีาดความสนใจและไมใ่หค้วามส าคญัในแนวทางปฏบิตั ิของระเบยีบกระทรวงมหาดไทยว่าดว้ยการพฒันาสตร ี
พ.ศ. 2538 ซึง่ถูกแต่งตัง้โดยหน่วยงานภาครฐั ไมไ่ดเ้ป็นกรอบชีน้ าในการสง่เสรมิอาชพีทีท่ าใหส้ตรมีชีวีติที่ดขี ึน้กวา่เดมิ แต่
เป็นระเบียบที่แต่งตัง้โดยหน่วยงานภาครัฐเท่านัน้ แนวทางการพัฒนาหน่วยงานภาครัฐควรจัดให้มีการประชุม
คณะกรรมการพัฒนาสตรี ให้มคีวามรูค้วามเขา้ใจในบทบาทหน้าที่ของตนเองอย่างถ่องแท้อย่างน้อย ปีละ 1 คร ัง้ ดา้น
รูปแบบการรวมกลุ่ม อุปสรรคในการด าเนินงาน พบว่างบประมาณในการจัดสรร ไม่เพียงพอส าหรบัด าเนินงาน การ
รวมกลุ่มยังไม่เหนียวแน่น เนื่องจากสมาชิกในกลุ่มไม่มีเวลาว่างส าหร ับแนวทางการพัฒนา รฐัควรสนับสนุนเรื่อง 
งบประมาณในการส่งเสริมอาชพีให้เพียงพอและเหมาะสม และหน่วยงานภาครฐัหรอืสมาชกิในกลุ่มควรมีการเผยแพร่
ประชาสมัพนัธ์การรวมกลุ่มสง่เสรมิอาชพีหรอืแนวทางการด าเนินงานใหเ้ป็นรูปธรรม  ด้านการติดตามและประ เมินผล 
อุปสรรคในการด าเนินงานคอื คณะกรรมการพฒันาสตรบีางรายไมม่คีวามรูค้วามเข้าใจในการรายงานผลการปฏบิตังิานให้
หน่วยงานภาครฐัทราบและล่าชา้  
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Abstract 
 

 This research aims to study the status of the operation of the Women’s Development Committee in Mahasarakham 
Province. 2) To study the operation of the Women’s Development Committee in Mahasarakham Province according to the 
regulations of the Women’s Development Committee in Mahasarakham Province. 3) To study the obstacles and development 
guidelines for the Women’s Development Committee in Mahasarakham Province. The results of the study on the status and 
obstacles to the operation of the Women’s Development Committee in Mahasarakham Province found that in terms of the 
perception of the roles and duties of the Women’s Development Committee, the obstacles to the operation were that the Women’s 
Development Committee lacked interest and did not give importance to the guidelines of the Ministry of Interior’s regulations on 
women’s development, B.E. 2538, which were appointed by government agencies. They were not a guideline for promoting 
careers that would make women’s lives better than before, but were regulations appointed by government agencies only. The 
development guidelines for government agencies should organize a meeting of the Women’s Development Committee to ensure 
that they have a thorough understanding of their roles and duties at least once a year. In terms of the group formation format, the 
obstacles to the operation found that the budget allocation was insufficient for the operation. The group was not yet cohesive 
because the group members did not have free time for development guidelines. The government should support the budget for 
career promotion to be sufficient and appropriate. And government agencies or group members should publicize the group's career 
promotion or operational guidelines in a tangible way. In terms of monitoring and evaluation, the obstacles to operations are that 
some women's development committees do not have the knowledge or understanding to report their performance to government 
agencies and are slow. 
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1.บทน ำ 
 จากสภาวะสงัคมปัจจุบนั การเปลีย่นแปลงของโลกใน
ด้านเศรษฐกิจ สงัคมและการเมืองท าให้สงัคมไทยเกิดการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ชีวิตความเป็นอยู่เริ่มถูกบีบคัน้ 
และรดัตวัมากขึน้สง่ผลกระทบต่อการด าเนินชวีติของสตรทีุก
วยัและทุกสงัคม ท าให้สตรตี้องกา้วออกมามบีทบาทในทาง
สงัคมมากขึน้ซึง่แตกต่างไปจากระบบสงัคมไทยในอดตี ทีเ่หน็
ได้อย่างชดัเจนคือ จ านวนของสตรี ที่ไม่แต่งงานมีมากขึ้น 
แม่บ้านที่ต้องออกท างานนอกบ้านมากขึ้นและแนวโน้ม
การศกึษาของสตรทีี่เพิ่มสูงขึ้น ตลอดจน ความหลากหลาย
และเปิดโอกาสให้สตรเีขา้มามบีทบาทและมสี่วนรว่มมากขึน้ 
สตรไีดส้รา้งเครอืขา่ยและมคีวามเคลื่อนไหวในการทีจ่ะสรา้ง
เสริมสถานภาพของตนเองในทุก ๆ ด้าน เพื่อให้สามารถ
ท างานเคยีงคูก่บับรุษุภายในองคก์รระดบัต่าง  ๆไดม้ากขึน้ 
 โดยปัจจุบนัไดแ้สดงบทบาทของตนเอง อย่างเด่นชดั 
ทัง้ ทางดา้นเศรษฐกจิ สงัคม และการเมอืงการปกครอง สง่ผล
ให้สตรมีบีทบาททางดา้นการเมอืงการปกครองอย่างโดดเดน่ 
เป็นที่ยอมรบั ในระดบัประเทศ ไดแ้ก่ นางสาวยิ่งลกัษณ์ ชนิ
วตัร ซึง่เป็นนายกรฐัมนตรหีญงิคนแรก ของไทย และสตรเีขา้
สูร่ะบบการเมอืง การปกครองจ านวนมากจงึมบีทบาทที่ส าคญั
ในการปฏบิตัิ หน้าที่ ซึ่งเป็นที่ยอมรบัของสงัคม ทัง้ในระดบั
สากล ระดับประเทศ และระดับท้องถิ่น ได้แก่  ต าแหน่ง 
สมาชกิผูแ้ทนราษฎร สมาชกิวุฒสิภา สมาชกิสภาองค์การ
บรหิารส่วนจงัหวดั สมาชกิสภาองค์การ บรหิาร ส่วนต าบล 
ก านัน ผูใ้หญ่บา้น สารวตัรก านนั ผูช้่วยผูใ้หญ่บา้น ประธาน
กลุ่มองค์กรชุมชนและที่ปรึกษาองค์กรต่าง ๆ เป็นต้น จกัร
พนัธ์ นาตนั ( 2554: 42 )  
 กรมการพัฒนาชุมชนมีหน้าที่พัฒนา งานด้านสตรี 
ตัง้แต่ ปี 2505 และมีบทบาทในการจัดตัง้คณะกรรมการ
พฒันาสตรรีะดบัหมูบ่า้น ต าบล อ าเภอ และจงัหวดัขึน้ ตัง้แต่ 
พ.ศ. 2524 (กรมการพัฒนาชุมน 2524:3) ประกอบกับ
คณะรฐัมนตรีได้มีมติเห็นชอบและ อนุมตัิ ให้ประกาศใช้
ปฏญิญาสตรไีทยอย่างเป็นทางการ เมือ่วนัที ่4 มกราคม2537
โดยให้ภาครฐั ภาคเอกชน องค์กรธุรกิจ สื่อมวลชน และ
ประชาชนรว่มมอืกนัในการพฒันาสตรโีดยมวีตัถุประสงค์ที่จะ
ใหอ้งคก์รสตร ีทีไ่ดร้บัจดัตัง้เขา้ไปมบีทบาทในการพฒันา ทุก 
 ๆดา้น ตามระเบยีบกระทรวงมหาดไทยว่าดว้ยคณะกรรมการ 

พัฒนาสตรี พ.ศ 2538 จนถึงปัจจุบ ัน โดยยึดนโยบายให้
สอดคล้องกบัแผนพัฒนาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติ เพื่อ
พัฒนาคุณภาพชีวิต  สตรีให้มีความพร้อมเกี่ยวกับ

คุณลกัษณะส่วนตวั ชวีติในครอบครวัและการมีส่วนร่วมใน
สงัคม โดยกระตุ้นให้สตรมีคีวามคดิรเิริม่ ใชเ้วลาว่างให้เป็น
ประโยชน์ มีความกระตือรือร้น มีความเชื่อม ัน่ ในตนเอง 
สามารถช่วยเหลือตนเองและครอบครวัไดต้ลอดจนมคีวามรู้ 
ในการประกอบอาชพีและมสี่วนร่วมรบัผดิชอบในการพฒันา
ท้องถิ่น โดยจดัตัง้และพฒันาองค์กรสตรใีนแต่ละระดบั เพื่อ
เป็นแกนน าในการคิดตัดสนิใจ วางแผนแกไ้ขปัญหาชนบท
และการพฒันาสตร ี
 ผูศ้กึษาไดเ้ลอืกพื้นที ่จงัหวดัมหาสารคาม เพื่อศกึษา
ผลการด าเนินงานของคณะกรรมการพฒันาสตรไีม่ว่าจะเป็น
ดา้นการรวบรวมปัญหาและความต้องการของสตร ีวเิคราะห์
ปัญหา สาเหตุ แนวทางแกไ้ข จดัท าแผนงานโครงการกจิกรรม
นอกเหนือจากที่คณะกรรมการพฒันาสตร ีหน่วยงานภาครฐั
และเอกชน เพื่อขอรบัการสนับสนุนดา้นวชิาการ งบประมาณ 
และวสัดุอุปกรณ์ ปฏิบตัิร่วมกบักลุ่ม องค์กรต่างๆ ในการ
พฒันาสตร ีเดก็ และเยาวชน รวมทัง้กจิกรรมพฒันาต่าง ๆ 
ประเมนิผลการด าเนินงานและแกไ้ขปัญหา อุปสรรค รวมทัง้
จดัท าทะเบยีนขอ้มลูเกีย่วกบัสตร ี เดก็ และเยาวชน ตลอดจน
ประชาสมัพนัธ์ เกีย่วกบัการด าเนินงานพฒันาสตร ีและต้อง
จดัประชมุคณะกรรมการสตร ีอย่างน้อยเดอืนละครัง้ แต่ทัง้นี้
ในการด าเนินการของแต่ละองค์กร จ าต้องมีปัญหาและ
อุปสรรค ในการด าเนินงาน จึงมีความสนใจที่จะศึกษา
สถานภาพปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน ของ
คณะกรรมการพฒันาสตร ีในจงัหวดัมหาสารคาม เพื่อให้ได้
แนวทางในการพัฒนาคณะกรรมการ พัฒนาสตรี จังหวดั
มหาสารคามต่อไป 
 
2. ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจยั 
 1. เพื่ อศึกษาสถานภาพการด าเนินงานของ
คณะกรรมการพฒันาสตร ีในจงัหวดัมหาสารคาม 
 2. เพื่อศกึษาผลการด าเนินงานของคณะกรรมการ
พัฒนาสตรีในจังหวัดมหาสารคามตามระเบียบของ
คณะกรรมการพฒันาสตรใีนจงัหวดัมหาสารคาม  
 3. เพื่อศกึษาอุปสรรคและแนวทางการพัฒนางาน
ของคณะกรรมการพฒันาสตร ีในจงัหวดัมหาสารคาม 
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3. วิธีกำรด ำเนินกำรวิจยั 
3.1 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
 ประชากรทีท่ าการศกึษา คอื สตรทีีเ่ป็นคณะกรรมการ
พฒันาสตร ีระดบัหมู่บา้น (กพสม.) ต าบล (กพสต.) อ าเภอ 
(กพสอ.) จงัหวดั (กพสจ.) ของจงัหวดัมหาสารคาม  
 ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั คอื ตวัแทนสตรทีีเ่ป็นคณะกรรมการ
พฒันาสตร ีระดบัหมู่บา้น (กพสม.) ต าบล (กพสต.) อ าเภอ 
(กพสอ.) จงัหวดั (กพสจ.) ของจงัหวดัมหาสารคาม ที่ด ารง
ต าแหน่งประธานกลุ่ม รองประธานกลุ่ม หรอืเลขานุการกลุ่ม 
จ านวน 12 คน ซึ่งไดม้าโดยการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive 
Selection) 
 ผูใ้หข้อ้มลูส าคญั คอื ผูม้คีวามรูเ้กีย่วกบัประวตัิความ
เป็นมา ของคณะกรรมการพัฒนาสตรี ได้แก่ บุคลากรที่
ปฏบิตัิงานในส านักงานพฒันาชุมชน และส านักงานพัฒนา
สงัคม และความมัน่คงของมนุษย์จงัหวดัมหาสารคาม 
3.2 เครือ่งมือทีใ่ช้ในการวิจยั  
 3.2.1 การสมัภาษณ์เชงิลึก (In-depth Interview) โดย
การสมัภาษณ์ ตวัแทนสตรทีี่เป็นคณะกรรมการพฒันาสตรี 
ระดบัหมู่บ้าน (กพสม.) ต าบล (กพสต.) อ าเภอ (กพสอ.) 
จงัหวดั (กพสจ.) ของจงัหวดัมหาสารคาม จ านวน 12 คน  
 3.2.2 การศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร (Documentary 
Research) โดยการรวบรวมจากต าราเอกสาร ผลงานวิจัย 
รายงาน และสิง่พมิพ์ทีเ่กีย่วขอ้ง 
 3.2.3 การสัง เกตแบบมีส่ วนร่วม (Participant 
Observation) ผู้วิจ ัยได้ใช้วิธีสงัเกตแบบมีส่วนร่วมเมื่อทาง
กลุ่มมกีารจดัประชมุพูดคยุตามวาระของกลุ่ม 
3.3 การเกบ็รวบรวมข้อมลู 
 3.3.1 การวิจ ัยเอกสาร (Documentary Research) 
ไดแ้ก่ แนวคดิเกีย่วกบัการน านโยบายไปสู่การปฏบิตัิ และ
เอกสารทีเ่กีย่วขอ้ง  
 3.3.2 การเกบ็ขอ้มลูภาคสนาม (Field Research) โดย
ใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) กับกลุ่ม
ตวัอย่าง 
 
4. กำรวิเครำะห์ข้อมลู 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลความคดิเห็นของคณะกรรมการ
พฒันาสตรจีงัหวดัมหาสารคามเกีย่วกบั สภาพการด าเนินงาน 
ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน ใช้วิธีการวิเคราะห์ 
เนื้อหาและสรา้งขอ้สรปุเชงิอุปนยั เพื่อหาแนวทางทีเ่หมาะสม
ในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการพัฒนาสตรีจังหวัด

มหาสารคาม แล้วน าเสนอดว้ยการพรรณนาความ (analytical 
description) 
 
5.ผลกำรศึกษำ 
 ผู้ศึกษาได้ศึกษาสถานภาพและอุปสรรค ในการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการพฒันาสตร ีรวมทัง้ยงัไดห้าแนว
ทางการพัฒนาในด้านต่ าง ๆ ให้การด าเนินงานของ
คณะกรรมการพฒันาสตรเีป็นไปในแนวทางที่ด ี เพื่อพฒันา
ศกัยภาพของสตร ีให้สตรมีโีอกาสร่วมคดิ รเิริม่แกไ้ขปัญหา
อย่างมรีะบบรูจ้กัวางแผนและด าเนินการสรปุผลไดด้งันี้  
5.1 ปัญหาและอปุสรรค 
 5.1 1. ดา้นการรบัรูบ้ทบาทของคณะกรรมการพฒันา
สตรจีากการศกึษาพบปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานมดีงันี้  
  1. ปัญหามักพบว่าในส่วนของบทบาทหน้าที่
คณะกรรมการพฒันาสตร ีบางรายยงัขาดความสนใจและไม่ให้
ความส าคญัในการเขา้ไปมสีว่นรว่ม 
  2. มคีณะกรรมการพฒันาสตรบีางรายขาดความ
เข้าใจในระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยคณะกรรมการ
พฒันาสตร ีพ.ศ. 2538  
  3. การประชุมไม่มีค่าเดินทางค่าน ้ ามนัในการ
เดนิทางเป็นคนจ่ายเอง  
  4. ในการจดัประชมุประชมุ เวลาวา่งไมต่รงกนั  
  5.คณะกรรมการพฒันาสตรสีว่นใหญ่ยงัมฐีานะไม่
ม ัน่คง ต้องใชเ้วลา ส่วนใหญ่ ไปกบัการท างานหาเงนิเลี้ยง
ครอบครวั ท าใหไ้มม่เีวลาทีจ่ะเขา้ไปมสีว่นรว่มในงาน 
  6. คณะกรรมการพฒันาสตร ีมรีะดบัการศกึษาไม่
สงู บางรายขาดความรูเ้กีย่วกบัเทคโนโลย ีในการศกึษาขอ้มูล
เกี่ยวกับการประชาสัมพันธ์  ส่ งผลให้  ไม่ มีความรู้
ความสามารถ แสดงความคดิเหน็ ในทีป่ระชมุได ้ 
  7.  ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่ าด้วย
คณะกรรมการพัฒนาสตรีนั ้นเป็นระเบียบแต่งตัง้ ให้
คณะกรรมการพัฒนาสตรีนัน้มีการส่งเสริมอาชีพ ที่ถูก
ก าหนดโดยหน่วยงานภาครฐัท าให ้คณะกรรมการพฒันาสตร ี
เพียงแค่ปฏบิตัิตาม ไม่ไดเ้ป็นกรอบที่ชี้น าว่า ต้องท าไดจ้รงิ 
แต่เพื่อเป็นตวัชี้แนวทางในการปฏบิตัิงาน ซึ่งกไ็ม่ไดท้ าให้
คณะกรรมการพฒันาสตร ีมชีวีติทีด่ขี ึน้มาก ซกัเท่าไหร ่เพยีง
แค่ต าแหน่งคณะกรรมการพัฒนาสตรี เป็นต าแหน่งที่ร ัฐ 
แต่งตัง้ขึน้มาเท่านัน้เอง  
  8. ขาดการบรูณาการร่วมกนัระหว่างภาครฐัอย่าง
ต่อเนื่อง กบัการท างาน ของคณะกรรมการพฒันาสตร ี 
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 5.1.2 ด้านรูปแบบการรวมกลุ่ม จากการศึกษาพบ
ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานมดีงันี้  
  1. คณะกรรมการพัฒนาสตรี บางกลุ่ มการ
รวมกลุ่มยงัไมเ่หนียวแน่นขาดการประชมุและการประสานงาน 
สมาชกิภายในกลุ่มไมม่เีวลาวา่ง 
  2. คณะกรรมการพฒันาสตร ีบางรายความรว่มมอื
ในการแสดงความคดิเหน็เพื่อก าหนดแนวทางการด าเนินงาน 
เชน่ การเสนอของบประมาณโครงการ 
  3. สมาชกิขาดความกระตือรอืรน้ที่จะร่วมมอืกนั
ท ากจิกรรม 
  4. คณะกรรมการพฒันาสตร ีบางรายขาดการมี
สว่นรว่มในการแกไ้ขปัญหา การด าเนินงานของกลุ่ม 
  5. คณะกรรมการพฒันาสตร ีบางรายขาดความรู ้
ในการเขยีนขออนุมตังิบประมาณในการสง่เสรมิอาชพี  
  6. งบประมาณทีใ่ชใ้นการด าเนินงานไมเ่พยีงพอ  
 5.1.3 ด้านการติดตามและประเมินผล จาก
การศกึษาพบปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานมดีงันี้  
  1. คณะกรรมการพฒันาสตรบีางรายไม่มีความรู้
ความเข้าใจในการจัดท าเอกสารรายงานผลให้หน่วยงาน
ภาครฐัทราบ 
  2. โครงการหรืองานบางกิจกรรมต้องขอความ
ร่วมมอืจากหน่วยงานอื่น และการท างานไม่ไดป้รกึษาหารอื
รว่มกนักอ่น จงึท าใหก้ารปฏบิตังิานไมบ่รรลุตามแผนทีว่างไว ้ 
  3. เจ้าหน้าที่ของรฐับางราย ไม่ให้ความใส่ใจใน
การตรวจประเมนิผลอย่างต่อเนื่อง  
  4. คณะกรรมการพฒันาสตรบีางรายมภีาระงาน 
และกจิกรรมสอดแทรกท าให้กจิกรรมที่วางแผนไวต้อ้งยืดเยื้อ 
และไม่สามารถรายงานผลไดต้าม ก าหนดเวลา การอภปิราย
และหาแนวทางการพัฒนา  ในการด าเนิ นงานของ
คณะกรรมการพัฒนาสตรี จังหวดัมหาสารคาม ตามที่ได้
วเิคราะห์ขา้งตน้แลว้นัน้ จากการศกึษา สงัเกตการณ์ร่วม ใน
ระยะเวลา 3 เดือน ผู้ศึกษาได้เห็นถึงการท างาน ของ
คณะกรรมการพฒันาสตรีที่มีความตัง้ใจ ทัง้คณะกรรมการ
พฒันาสตร ีระดบัหมูบ่า้น ต าบล อ าเภอ จงัหวดั ลว้นใหข้อ้มลู
แก่ผูศ้กึษาเป็นอย่างด ีผูศ้กึษาไดห้าแนวทางการพฒันา ใน
กรอบแนวคดิที่มผีลการด าเนินงานที่มปัีญหาและอุปสรรคว่า
จะแกไ้ขแนวทางไหนดงันี้ 
5.2 แนวทางการพฒันา 
 5.2.1 ดา้นการรบัรูบ้ทบาทของคณะกรรมการพัฒนา
สตร ีมดีงันี้ 

  1. หน่วยงานภาครฐัหรอืสมาชกิในกลุ่มควรมกีาร
เผยแพร่ประชาสมัพันธ์หลักการ ในการรวมกลุ่มส่งเสริม
อาชพี หรอืแนวทางการด าเนินงานของกลุ่มใหเ้ป็นรปูธรรม  
  2. ควรเปิดโอกาสให้สมาชิกในกลุ่มแสดงความ
คดิเหน็ในกลุ่ม ในการท างานรว่มกนั  
  3. ควรสรา้งแรงจูงใจ ของสมาชกิในกลุ่ม เช่น มี
การพบปะสงัสรรค ์ในบางโอกาสเพื่อสรา้งขวญัและก าลงัใจใน
การท างาน  
  4. ควรให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา
ของกลุ่ม เรยีนรูร้ะบบการท างาน 
  5. หน่วยงานภาครฐัทีดู่แลควรมกีารจดัอบรมเชงิ
ปฏบิตักิาร ในเรือ่ง การขออนุมตัโิครงการ 
  6. หน่ วยงานภาครัฐควรสนับสนุนเรื่ อง 
งบประมาณใหเ้หมาะสมและเพยีงพอ 
 5.2.2 ดา้นรปูแบบการรวมกลุ่ม มดีงันี้ 
  1. หน่วยงานภาครฐัหรอืสมาชกิในกลุ่มควรมกีาร
เผยแพร่ประชาสมัพันธ์หลักการ ในการรวมกลุ่มส่งเสริม
อาชพี หรอืแนวทางการด าเนินงานของกลุ่มใหเ้ป็นรปูธรรม  
  2. ควรเปิดโอกาสให้สมาชิกในกลุ่มแสดงความ
คดิเหน็ในกลุ่ม ในการท างานรว่มกนั  
  3. ควรสรา้งแรงจูงใจ ของสมาชกิในกลุ่ม เช่น มี
การพบปะสงัสรรค ์ในบางโอกาสเพื่อสรา้งขวญัและก าลงัใจใน
การท างาน  
  4. ควรให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา
ของกลุ่ม เรยีนรูร้ะบบการท างาน 
  5. หน่วยงานภาครฐัทีดู่แลควรมกีารจดัอบรมเชงิ
ปฏบิตักิาร ในเรือ่ง การขออนุมตัโิครงการ 
  6. หน่ วยงานภาครัฐควรสนับสนุนเรื่ อง 
งบประมาณใหเ้หมาะสมและเพยีงพอ 
 5.2.3. ดา้นการตดิตามและประเมนิผล มดีงันี้ 
  1. หน่วยงานภาครฐัควรมกีารจดัอบรมเรื่อง การ
จดัท าเอกสารรายงานผลการด าเนินงานใหแ้ก่คณะกรรมการ
สตรทีัง้ 4 ระดบั ควรให้ค าแนะน าช่วยเหลือเป็นก าลังใจแก่
กลุ่มสตรอีย่างต่อเนื่องและทัว่ถงึทุกกลุ่ม 
  2. คณะกรรมการพฒันาสตรคีวรจดัท าแผนปฏบิตัิ
งาน เพื่อใหห้น่วยงานต่าง  ๆทราบ ซึง่สะดวกต่อการประสาน
เพื่อรว่มกนัด าเนินกจิกรรม ต่าง  ๆ 
  3. ห น่ วย ง านภาครั ฐ  ควรมี การจั ด ตั ้ ง
คณะกรรมการประเมนิติดตาม ผลการปฏบิตัิปฏบิตัิงานขึ้น 
และควรมีการประชุมปรึกษาหารือ ทบทวน/ซักซ้อม สร้าง
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ความเขา้ใจในการตดิตามประเมนิผลการปฏบิตังิานอย่างน้อย 
ปีละ 1 ครัง้ 
  4. การก าหนดโคร งการขออ นุ มัติ ข อ ง
คณะกรรมการพฒันาสตร ีควรจะก าหนดเป็นภาพรวมของงาน
แบบกวา้ง  ๆไมค่วรลงลกึรายละเอยีดของกจิกรรม ควรน าเอา
เฉพาะกจิกรรมเด่น ๆ  ของคณะกรรมการพฒันาสตร ีเพื่อให้
เสรจ็ตามเวลาทีก่ าหนดไว ้ 
 
6.ข้อเสนอแนะ 
 6.1 ควรจดัให้มกีารประชุมคณะกรรมการพฒันาสตร ี
ให้มคีวามรูค้วามเขา้ใจในบทบาทหน้าทีข่องตนเองอย่างถ่อง
แท ้
 6.2 เสริมสร้างความเข้าใจร่วมกันในเรื่องทิศทาง 
นโยบาย และเป้าหมายการพฒันาสตรแีละกลไกการท างาน 

รวมทัง้ปลูกฝังค่านิยมที่พึงประสงค์ เจตคติเกี่ยวกบัสตรี 
ใหแ้กผู่ป้ฏบิตังิานของแต่ละหน่วยงานทัง้ภาครฐัและเอกชน 
 6.3 สร้างเสริมศักยภาพขององค์กรให้สามารถ
รวมกลุ่มองคก์รสตรใีนวชิาชพีต่าง  ๆ 
 6.4 รฐับาลควรให้งบประมาณในการบรหิารงานของ
คณะกรรมการพฒันาสตรเีพิม่มากขึน้ 
 6.5 ควรเพิ่ มประสิทธิ ภาพการท างานของ
คณะกรรมการพฒันาสตรจีงัหวดัมหาสารคาม ในการปฏบิตัิ
หน้าที่ โดยการอบรมศกึษาดูงานเพิ่มมากขึ้น ให้มขีวญัและ
ก าลงัใจในการปฏบิตัหิน้าที ่ 
 6.6 เจ้าหน้ าที่ของทางราชการที่ เกี่ยวข้องกับ
คณะกรรมการพัฒนาสตรี ทัง้ 4 ระดับ ควรให้ค าแนะน า
ตดิตามใหค้ าแนะน าชว่ยเหลอื เป็นก าลงัใจแก่กลุ่มสตรีอย่าง
ต่อเนื่อง และทัว่ถึงทุกกลุ่ม ไม่ใช่เพื่อส่งเสรมิให้จดัตัง้กลุ่ม
ต่าง ๆ ของสตรี ว่าด้วยระเบียบกระทรวงมหาดไทย พ.ศ. 
2538 เท่านัน้ 
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